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Carta del
Presidente

MEMORIA ANUAL ASIVA 2023

Gerald Pugh Olavarria

Como parte de mi gestion, quisiera presen-
tarles la Memoria Anual de ASIVA 2022 que
resume el gran trabajo que pudimos concre-
tar, tras el retorno a la presencialidad por la
emergencia sanitaria que Nos toco Vivir.

Sin duda, en nuestra regidn se requiere que
los principales actores del ecosistema desa-
rrollen estrategias de desarrollo y crecimien-
to concretas, para que se convierta en una
zona atractiva para la inversion y la genera-
cion de empleos, de emprendimientos y de
investigacion. De esta manera, ser una
region mas competitiva, mas innovadora y
sostenible.

En ese espiritu gremial, durante el 2022,
nuestra Asociacion realizd diversas acciones
gue Nos posicionan como un referente regio-
nal empresarial. En ese sentido, quisiera des-
tacar las reuniones con autoridades regiona-
les y nacionales que se pudieron concretar,
las que permitieron instalar temas de discu-
sion, asesorar y representar los intereses de
nuestros asociados.



Por otra parte, nuestro Instituto de Capacita-
cion Laboral se encargd de la formacion de
mas de 1.500 personas, a través de sus diver-
sos programas de formacion, contribuyendo
con ello al desarrollo de las competencias
laborales que demanda la fuerza laboral de
la region. En tanto, nuestra area de comercio
exterior, se consoliddé como el principal ope-
rador en Certificacion de Origen regional,
puesto que aumentaron sus operaciones
pese al nivel de lento intercambio comercial
gue se esta viviendo en nuestro pals pos pan-
demia.

Asimismo, reconocemos el compromiso vy el
enorme trabajo que han desarrollado las
organizaciones socias, a través de sus repre-
sentantes que participaron en cada una de
las 11 comisiones de estudio y tres comités
territoriales. Sin duda, sus aportes le han
dado valor al trabajo gremial y han posicio-
nado a nuestra Asociacion en las distintas
iniciativas propuestas este ano 2022.

Una mencion especial para el Cldster Provee-
dores Mineros de ASIVA que dieron grandes
pasos para promover a ASIVA e impulsar la
industria regional de bienes, servicios e inge-
nieria para la mineria, fomentando asi su aso-
ciatividad, sinergia y relacion con el sector
minero nacional e internacional.

También, destacar la excelente convocatoria
gue tuvo nuestro llamado a promover el
desarrollo socioecondmico de la ciudad
puerto, el cual permitid conformar la Mesa
Valparaiso. Mediante el apoyo colaborativo
desde el sector empresarial y educacional, se
espera contribuir y atender los distintos
desafios que presenta la comuna.

Finalmente, este 2022 nos atrevimos a liderar
la primera muestra abierta regional de trans-
ferencia tecnoldégica que buscd generar una
vinculacion y colaboracion entre el sector
privado regional y las instituciones y entida-
des generadoras de conocimiento -y que
ofrecen sus capacidades de |+D al ecosiste-
mMa empresarial, en ambitos vinculados a la

NASIVA

Industria 4.0, Energia y Medioambiente. Este
trabajo, ademas, permitié generar una alian-
za estratégica con los gremios regionales
Camara Chilena de la Construccion CChC -
Valparaiso y Camara Regional de Comercioy
Produccion CRCP.

Ahora, el desafio sera enfrentar un 2023 con
mMas cautela, pero a la vez, con gran determi-
nacion, entendiendo que no podemos bajar
los brazos y que debemos contener como
sea los avatares que nos depara el proximo
ano. Estoy seguro que contamos con las me-
jores personas para acompafar este escena-
rio, por lo mismo, los invito a seguir aportan-
do y contribuyendo como ya lo han hecho,
para que nuestra querida region se levante y
logre esa estabilidad econdmica que tanto
necesita.
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Presidente
Gerald Pugh Olavarria

Directorio
ASIVA 2023

Universidad Andrés Bello

Primer Vicepresidente
Hans Wesser Wilkendorf
Wesser S.A.

Directora Tesorera

Janett Maritano Diaz
ASR Certificaciones Ltda.
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Segundo Vicepresidente
Juan Carlos Ramm Cambiaso
Cambiaso Hnos. S.AC.

Past President
Ricardo Guerra Godoy
Baker Tilly Chile



NSIVA

Directores

Franco Gandolfo Costa Jasmine Cabello Knipp

Empresa Portuaria Tresmontes Lucchetti

Valparaiso EPV

Alfonso Salinas Martinez
GNL Quintero S.A.

Roberto Leiva Latin
Empresas Melon

Carolina Colomer Espinosa Gonzalo Vallejo Berenguer

Clinica Los Carrera INACAP

Alfredo Cortés Castillo
Notros Technologies

Francisco Valdebenito Godoy
Cecinas Venezia

Andrés Merello Norero

Presidente IDEA
Confites Merello S.A.

Marcelo Rojas Rebolledo

Presidente Instituto de
Capacitacion ASIVA

Knop Laboratorios
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Equipo
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ASIVA

» Area Gremial

Alejandra San Miguel
Gerenta General

Kevin Nowajewski

Encargado Sociosy
Servicios

Carolina Diaz
Encargada de
Comunicaciones

Carmen Moraga
Secretaria Gerencia

Jacqueline Poblete
Apoyo Servicio
Generales

» Area Comercio Exterior

Ivan Villaléon
Jefe Comercio Exterior

Roxana Pérez
Asistente Comercio
Exterior

Janis Garrido
Asistente Comercio
Exterior

Karin Aguilar
Jefa Desarrollo Gremial
y Estudios

Andrea Vergara
Encargada Eventosy
Marketing

Fernando Mardones
Analista Estudios

Jessica Saint-Jour
Secretaria Gremial

Nicole Campos
Asistente Comercio
Exterior

Macarena Velasquez
Asistente Comercio
Exterior

Ana Salgado
Asistente Comercio
Exterior



» Area Administracién y Finanzas

Sergio Salas
Jefe Administraciony
Finanzas

Alejandro Lépez
Analista Contable

Victor Fuentes
Cerente Capacitacion

Karen Atenas
Encargada Inscripcion y
Liquidacion

Javier Valenzuela
Encargado Comprasy
Bodega

Pablo Pinto
Ejecutivo Comercial

Alejandra San Miguel
Cerenta General

Sergio Salas
Jefe Administraciony
Finanzas

Karin Aguilar
Jefa Desarrollo Gremial
y Estudios

NASIVA

Patricia Valdebenito
Encargada Tesoreria

Karla Arredondo
Administrativa Contable

Paula Herrera
Encargada Docencia

Daniela Montenegro
Encargada Control y
Registro

Nicole Fernandez
Ejecutiva Comercial

Victor Fuentes
Gerente Capacitacion

Ivan Villalon
Jefe Comercio Exterior

MEMORIA ANUAL ASIVA 2023
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Nuestros
Socios
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Historia
Gremial

1954 1955 1955 1957 1957
I S N S I

Fundaciéndela Celebraciéndela Creacién Cajade Creacion Instituto Primera Feria
Asociacién de Primera Junta Compensacién y de la Seguridad Industrial
Industriales de Anual de Socios Asignacion ASIVA (Actual IST).

Valparaiso y Javiera Carrera
Aconcagua ASIVA (Actual Caja 18).

(17 agosto 1954).

1971 1976 1977 1978 1982
I S S S I

Creacion del Formacién del Primer versiéon La Escuela de Corporacioén
Servicio Médico  Departamento de Congreso de la Capacitacion Regional de
de la Industria Asesorias de Mujer. Laboral de ASIVA  Desarrollo Social
SERMIN. Desarrollo obtiene el de Valparaiso y
Industrial reconocimiento Aconcagua.
SENCE

MEMORIA ANUAL ASIVA 2023
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SOFOFA

1992 1995 yleloy 2071
. .

ASIVA se Inauguraciéon del  Inauguracién del Traslado de Realizacién de la
convierte en Filial Instituto de Centro de oficinas al Barrio Feria de
de SOFOFA para Desarrollo Innovacién y Industrial El Salto- Integracion
emitir Empresarial de Desarrollo Vina del Mar. Regional de
Certificados de ASIVA - IDEA. Empresarial ASIVA - FIRA.
Origen CINDE.

-

“n N
o

2017 2019 2021 2022 2023
I I I

Primera versiéon Primera mujer Conformacién de Conformacién del Primer versién de
del Summit qgue forma parte la Comisién Mujer Cludster Minero de Feria Laboral
Empresarial del Directorio. y liderazgo. ASIVA. #Conectados.

#Conectados

MEMORIA ANUAL ASIVA 2023 14



¢Quiénes somos?

Somos una asociacion gremial multisectorial y sin fines de lucro, con una historia
que se remonta 1954. Nuestra organizacion redne a grandes, medianas y
peguenas empresas € instituciones de la region de Valparaiso. Con mas de 125
empresas bajo nuestra representacion, abarcamos un amplio espectro de
sectores, lo que nos permite ser un soélido referente en la region.

Presentacion
Corporativa

¢Para qué existimos?

Para impulsar el desarrollo sostenible (econémico, social y ambiental) de
la Region de Valparaiso mediante el fortalecimiento de las empresas e
instituciones, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus comunidades.

P :Como lo hacemos?

A Impulsando el desarrollo y crecimiento sostenible de las empresas e instituciones
,@\ socias, apoyando la toma de decisiones con informacion de tendenciasy mejores prac-
IIN - ticas, la formacion de capital humano y el apoyo de transferencia tecnolégica.

Conectando a los socios en redes de colaboracion, entre ellos y con la autoridad.
Potenciando el relacionamiento a traves del trabajo de las comisiones y comites, accio-
nes colaborativas con otros gremios, de manera de conectar la region con el paisy a los
asociados con las autoridades. Impulsando el desarrollo internacional de nuestros aso-
ciados con informacion relevante en colaboracion con la autoridad y otros gremios.

discusion de politicas publicas como referente en temas relacionados con el ecosiste-
ma regional que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las comunidades,
tanto a nivel regional como nacional, trabajando de manera colaborativa con
las distintas autoridades.

Asegurando una gobernanza moderna y activa, con un modelo de gestion
eficiente, efectivo y sostenible en el largo plazo, que potencie el prestigio de
ASIVA, tanto en las autoridades, como en los asociados, en otros gremios y en
toda la comunidad.

@ Representando |os intereses de las empresas e instituciones socias, aportando a la

MEMORIA ANUAL




NASIVA

» ¢En qué creemos?

Libertad de emprender, de asociatividad y en la libre competencia.

Colaboracion inclusiva, la transparencia y la integridad en las empresas e instituciones.
Autorregulacion empresarial en un sistema econémico sostenible.

Respeto total en las empresas e instituciones: trabajadores, entorno y leyes.

Respetar a la comunidad en su conjunto: personas, medio ambiente y sociedad.

C KKK KK

Promover el comportamiento empresarial ético y el cumplimiento normativo

b ¢Qué ofrecemos? Propuesta De Valor

b4 @ &

Networking Buenas practicas Desarrollo
y colaboracién empresariales capital humano

./\/\" °0 Oo

ollo0a s
Informacién econémica, Representatividad Relacionamiento Orientacion
legal y empresarial e influencia con la comunidad empresarial

Ejes Estratégicos

ASEGURAR

Un modelo de gestion
eficiente, efectivo,
sostenible en el largo
plazo, y que potencie el
prestigio de ASIVA

IMPULSAR

el desarrollo sostenible
de las empresas e
instituciones socias

CONECTAR

a los socios en redes de los intereses
colaboracién, entre de lasempresas e
ellos y con la autoridad instituciones socias

MEMORIA ANUAL ASIVA 2023
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Un nuevo horizonte para el quehacer gremial (2023-2027)

Con el fin de mejorar el desempeno institucional, incrementar el nivel de
influencia y la efectividad para las empresas socias, en ASIVA se llevo a
cabo una exhaustiva revision de su Plan Estratégico. Esta actualizacion
incorpord un analisis del entorno, asi como de los riesgos, oportunidades
vy desafios que emanan de él, considerando también los intereses mani-
festados por nuestros asociados y colaboradores.

Frente a ello, el Directorio de ASIVA tomd la decision de modernizar su
Planificacion Estratégica, abarcando el periodo comprendido entre 2023
y 2027. El propdsito de esta iniciativa fue establecer prioridades claras y
orientar las acciones de la organizacion.

Para llevar a cabo este proceso, se contratd los servicios de la empresa
consultora Hub Efectividad Organizacional, quien lidero los talleres, reu-
niones y entrevistas para lograr aterrizar las necesidades del entorno
empresarial, de la organizacion y los objetivos propuestos por el Directo-
rio.

En ese sentido, se llevaron a cabo entrevistas en profundidad con los
directores de ASIVA y una muestra estratificada al azar de socios. Estas
reuniones permitieron recoger percepciones y expectativas en relacion
con la situacion actual de ASIVA y sus perspectivas para los proximaos
cinco anos.

Adicionalmente, se realizaron entrevistas en profundidad con la Gerente
General y las jefaturas de areas y unidades de negocio que le reportan.
Estas conversaciones tuvieron como objetivo obtener perspectivas y
recomendaciones estratégicas.

Con toda la informacion recabada, se identificaron los posibles desafios
y compromisos que debera asumir ASIVA para preservar el prestigio, la
reputacion institucional y la sustentabilidad de ASIVA a largo plazo.

MEMORIA ANUAL ASIVA 2023

Reunion Planificacion Estratégica con consultores Juan Enrique Gomez y
Juan Carlos Contreras, Club Granadilla, Vifia del Mar
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Almuerzo de Directorio
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Almuerzo de Directorio Instituto de Capacitaciéon Laboral
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